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SUNUS
Biitiin sosyal sistemler, varliklarini etkin bir sekilde stirdiirebilmek i¢in kendilerini yenilemek ve degisen kosullara uyum saglamak zorundadir. Egitim
sisteminin de kendini yenilemesi, diinyadaki degisme ve gelismelere paralel olarak en énemli alt yapisini olusturan okullarin yeniden yapilandirilmasi,
ilkenin kalkinmasini saglayacak egitilmis beyin giiciinii yetistirmek bakimindan biiyiik 6nem tasimaktadir

Okul Gelisim Y®&netim Ekibimiz okulumuza 6zgii “STRATEJIK PLANI (2024-2028)” hazirlamis ve OGYE tarafindan son sekli verilerek uygulamaya
konmustur. Stratejik plan ile okulumuzun planh gelisiminin yaninda, sistemli bir yaklasimla 6grencilere; ¢ok yonlii, soyut, elestirel , yaratici , 6zgiir
diistinme , problem ¢ézme ve iletisim becerileri kazandirilarak kendilerini kanitlamalar1 amag¢lanmaktadir. Stratejik planimizda ayricalikli okullar ve
sec¢ilmis 6grenciler yerine “ Her 68renci 6grenebilir.” inanciyla biitiin 68rencilerin bagarisini arttirmak on plana ¢ikarilmistir. Stratejik planimizda egitimde
yiikselen degerler olan; 6grenci merkezli egitim anlayisi, istenilen niteliklerdeki 6grenci ¢iktisina ulagma, siirekli ve planli gelisimle okullardaki anlayis ve
isleyisin degismesi hedeflenmistir.

Bu siiregte, paylasimei, etkili bir yonetim anlayisi ile stirekli bir ig birligine dayali ekip calismasinin okul kiiltiiriine yerlegsmesi gerekmektedir. Bu da
Ogrencilere “ 6grenmeyi 6greten” egitimde kalitenin vazgegilmez kosulu ve smifin lideri olan 6gretmenlerle okuldaki 6grenmeyi etkili ve anlamli kilan,
isleri kolaylastiran lider yoneticilerin ¢abalariyla miimkiin olabilecektir.

Gilimiisyaka Anadolu Lisesi’nin stratejik planlama ¢alismasina 6nce durum yani okulun GZFT analizi yapilarak baglanmistir. GZFT analizi tiim idari
personelin ve 6gretmenlerin katilimiyla uzun siiren bir ¢alisma sonucu ilk seklini almis, varilan genel sonuglarin sadelestirilmesi ise okul yonetimi ile
ogretmenlerden olusan bes kisilik bir kurul tarafindan yapilmistir. Daha sonra GZFT sonuglarina gore stratejik planlama asamasina gecilmistir. Bu siirecte
okulun amaglari, hedefleri, hedeflere ulasmak icin gerekli stratejiler, eylem plan1 ve sonugta basar1 veya basarisizligin gostergeleri ortaya konulmustur.
Denilebilir ki GZFT analizi bir kilometre tasidir, okulumuzun bugiinkii resmidir ve stratejik planlama ise bugiinden yarina nasil hazirlanmamiz gerektigine
dair kalic1 bir belgedir.

Kalite kiiltiirii olusturmak i¢in egitim ve 6gretim basta olmak iizere insan kaynaklar1 ve kurumsallagsma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iligkiler ve

kurumlar arast iligkileri kapsayan 2024-2028 stratejik plan1 hazirlanmaigstr.
Stratejik Planda belirlenen hedeflerimizi ne 6l¢iide gerceklestirdigimiz, plan donemi i¢indeki her y1l sonunda gézden gecirilecek ve gereken revizyonlar
yapilacaktir. Giimiigyaka Anadolu Lisesi Stratejik Plan1 (2024-2028)’da belirtilen amag ve hedeflere ulasmamizin, okulumuzun gelisme ve kurumsallagma
siireclerine énemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz. Ogrencilere bilgi yiiklemek yerine, bilgiye ulasma ve bilgiyi kullanma ydntem ve tekniklerini
ogretmek; Bilimsel diisiinme, arastirma ve calisma becerilerine yoneltmek; Ogrencilerin, sevgi ve iletisimin destekledigi gercek dgrenme ortamlarinda
diisiinsel gii¢lerini ve becerilerini kazanmalarina, yardimer olmak; Kisisel ve toplumsal arag-gereci, kaynaklar1 ve zamani verimli kullanmalarii, okuma
zevk ve aligkanligl kazanmalarini saglamak gibi gorev ve sorumluluklarimizi yerine getirmek i¢in yola ¢ikmis bulunmaktayiz.

Bu vesileyle planin hazirlanmasi asamasinda oldukca zorlu bir siirecte emegi gegen Stratejik Plan Hazirlama Ekibi’ne, katkida bulunan 6gretmen, 6grenci
ve velilerimize tesekkiir ederim.
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu iiyesi

olmak tiizere 5 kisiden olusan iist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gérevlendirilen ve iist kurul {iyesi olmayan miidiir yardimcisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniilli

velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Ad1 — Soyadi Unvam Ad1— Soyadi Unvam
Hakan ZEYBEK Miidiir Selahattin UNALAN Miidiir Yardimcisi
Ayhan DEMIR Miidiir Yardimcis1 | Ayse DALYAN Ogretmen
Gonca YILMAZ Ogretmen Mizgin KELEKCI Ogretmen
Derya OZCAN 0.A.B. Baskan1 | Nur CERAN Ogretmen
Feyza YAGCI 0.A.B. Bsk. Yrd. | Hatice SEN Veli




1.2. Planlama Siireci

5018 sayil1 Kanun’da 6ngoriilen ve stratejik plan hazirlamakla yiikiimlii kamu idarelerinin ve stratejik planlama stirecine iligskin takvimin tespiti ile stratejik
planlarn, kalkinma programlar1 ve programlarla iliskilendirilmesine yonelik usul ve esaslarmn belirlenmesi amaciyla hazirlanan “Kamu Idarelerinde Stratejik
Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelikin (26.05.2006 tarihli ve 26179 sayili1 Resmi Gazete) yayimlanmasini miiteakiben Milli Egitim
Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 2022/21 nolu Genelgesi ile ikinci donem stratejik planlama siireci olusturulmustur. .Okulumuzda ikinci stratejik
planlama ¢alismalar1, 2019-2023 tarihli programin Istanbul Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan tiim ilge milli egitim miidiirliikleri ile okul/kurumlara 05.03.2024
tarihli ve E. 98140854 sayil1 yazisinin duyurulmasiyla baslatilmistir.

Ar-Ge birimlerinde gorevli dgretmenlerden egitimler almmustir. I¢ ve dis paydaslarm katkilarinin alinmas1 amaciyla paydas anketi uygulanmis ve i¢ ve dis
paydaslardan alinan goriisler degerlendirilmistir. Stratejik plan hazirlik siirecinde genis katilimli ¢alismalar diizenlenmis, bu ¢alismalarda GZFT analizi basta
olmak iizere misyon, vizyon, temel degerler, amaclar ve hedeflerin belirlenmesine yonelik grup caligsmalari yapilmstir.

Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik geregi hazirlanan 2022/21 Sayili Genelge ile 2024-2028 stratejik plan ¢alismalar:
baslatilmistir. Genelge ekinde yer alan hazirlik programinda Okulumuzda stratejik planlama siirecinde yapilmasi gerekenler, kurulan ekip ve kurullar ile siirece
iliskin is takvimi belirlenmistir. Ozdegerlendirme anketleri, Misyon, Vizyon, Temel degerleri belirleme Formlari okulumuz ¢alisanlarina ve diger paydaslarimiza
verilerek degerlendirmeleri alinmastir.

Paydas analizi yapilarak i¢ ve dis paydaslarimiz degerlendirilmis, paydaslar belirlenerek paydas etki matrisi ile onceliklendirme yapilmistir. Paydas
beklentileri, uyguladigimiz anket, grup ¢alismalar1 sonuglarina gore analiz edilerek kurumdan beklentiler tespit edilmistir. Kurum ¢alisanlarinin ve okul/kurum
yoneticilerinin goriisleri alinarak GZFT analizi yapilmis, ¢ikan sonuglar 6nem derecesine gore dnceliklendirilmigtir. Kurum liderlerinin katildig1 toplantilarda
kurumun varolus nedeni de gdz 6niinde bulundurularak goriisleri alinmis Vizyon, Misyon Ilke ve Degerler giincellenmistir. Bu ¢alisma bize okulumuzun mevcut
durumunu gostermistir.

Durum analizi sonuglarina gére vizyon, misyon ve degerler olusturulduktan sonra, belirlenen temalar dogrultusunda amag ve hedefler belirlenmistir. 2024-
2028 yillarii kapsayan okulumuzun Stratejik Plan1 3 Tema, 5 Stratejik Amag ve 6 Hedeften olusmaktadir. 02/09/2018 tarihinde yapilan OGYE/KALITE
KURULU toplantisinda alinan kararlar dogrultusunda stratejik plana nihai hali verilmistir.



2. DURUM ANALIZi

2.1 KURUMSAL TARIHCE

Okulumuz 1944 yilinda ilkokul olarak insa edilip 1992 yilinda Lise binasi olarak hizmete a¢ilmistir. 3 derslik ile 6gretime baslamistir. 2010 y1linda
tam donaniml1 yeni bina yapilmistir. 2009-2010 Egitim/Ogretim yilindan bu yana 27 derslik ile 6gretime devam etmektedir. Okulumuz egitim 6gretime
hizmetine bagladig1 ilk yildan bugiine kadar ¢agdas egitim-6gretimin gerekleri; uygun fiziksel mekanlarin temini, egitim-06gretim arag ve gereclerinin
saglanmasi, egitim-0gretim ve yonetim siire¢ standartlarinin belirlenmesi ve en giizel sekilde yiiriitiilmesi konusunda Silivri’de var olan liseler i¢inde 6rnek
teskil etme yolunda giizel adimlar atmaktadir.

2.2. UYGULAMAKTA OLAN PLAN PLANIN DEGERLENDIRILMESI

2019 yilinda yiiriirliige giren Giimiigsyaka Anadolu Lisesi Miidiirligli 2019-2023 Stratejik Plani; Stratejik Plan Hazirlik Siireci, Durum Analizi, Misyon,
Vizyon Ve Temel Degerler, Amag, Hedef ve Eylemler, Maliyetlendirme olmak iizere bes boliimden olusturulmustur. Stratejik Planimizda yer alan Performans
Gostergelerine ait hedeflere biiylik oranda erigildigi goriilmiistiir.

"Egitim-Ogretim siireglerinde; dgrencilerin basari diizeylerinin artirilarak bireyleri gerek sosyal hayata ve istihdama, gerekse bir iist 5grenime hazirlayip
kaliteli kurum sayisini artirarak; 6zgiiveni, sorumluluk bilinci ve dil becerileri yiiksek bireyler yetistirmek" amacina ait performans gostergeleri incelendiginde
plan donemi sonu hedeflerinin yakalandig1 gérilmiistiir.

Kurumsal Kapasite temasina yonelik belirlenmis olan "Egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiy1 tesis
etmek icin; mevcut beseri, fiziki, mali ve teknolojik yap1 ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirme" amacina ait performans gostergelerinin hedeflerine
biiyiik oranda erisilmistir. Sonug olarak; yetismis, geng ve yeniliklere acik bir insan giiciine ve egitim personeline sahip oldugumuz ger¢eginden yola ¢ikarak
yeni plan doneminde daha basarili performans sonuclari elde edebilecegimiz kaginilmazdir.

2.3. MEVZUAT ANALIZI

Anayasa dogrultusunda olusturulmus bir yapiya sahip olan Miidiirliigiimiiz, devlet politikalarinin Kaymakamlik Makamina bagli olarak
gergeklestirilmesinden sorumludur. Bu anlamda, Miidiirliiglimiiz birinci derecede Kaymakamlik Makamina kars1 sorumludur. Midiirliigiimiiz, Milli Egitim
Bakanlig1 adina tistlendigi sorumlulugunu Kanun, Kanun Hiikmiinde Kararname, Tiizlik, Yonetmelik, Yonerge, Genelge ve Emirler ile Milli Egitim Temel
Ilkeleri cergevesinde yerine getirir. Miidiirliigiimiiziin kendisine bagl birimleri izleme, degerlendirme ve gelistirme gibi sorumluluklari Ortadgretim Kurumlari
Yonetmeligi’nde tanimlanmistir. ,Giimiisyaka Anadolu Lisesi Miidiirliigii’niin gorev, yetki ve sorumluluklarini diizenleyen ¢ok sayida kanun ve yonetmelik
bulunmaktadir. Bunlardan;

e 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu,

e 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu,

e 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname
e Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi

e Milli Egitim Bakanlig1 il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Yénetmeligi dnem arz etmektedir.

Miidiirliigiimiiz bu kanun ve yonetmelikler dogrultusunda hizmet vermeye devam etmektedir.



2.4 UST POLITiKA BELGELERI ANALIZi

2019-2023 Stratejik Plan hazirliklar1 kapsaminda Ust Politika Belgeleri incelenerek belirlenen politikalar ve hedefler dogrultusunda
idaremize yonelik 9 olarak verilmis olan gorevler ile ilgili analizler yapilmistir. Stratejik Plan hazirliklar1 kapsaminda incelenen Ust Politika
Belgelerine Durum Analizi raporunda yer verilmistir. Ust Politika belgeleri ayrmntili olarak taranmis ve bu belgelerden yer alan politikalar
incelenmistir. Bu gergevede, Istanbul Milli Egitim Miidiirliigii 2019- 2023 Stratejik Plani’nin Stratejik Amag, Hedef, Performans Gostergeleri ve
Stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmistir. Ust Politika Belgelerinde yer almayan ancak Miidiirliigiimiiziin Durum Analizi kapsaminda
onceliklendirdigi alanlara Gelecege Yonelim boliimiinde yer verilmistir. Milli Egitim Bakanlig1 2023 Egitim Vizyonu merkezde olmak iizere; Ust
Politika Belgeleri, Temel Ust Politika Belgeleri ve Diger Ust Politika Belgeleri olarak iki béliimde incelenmistir. Ust Politika Belgeleri ile Stratejik
Plan iliskisinin kurulmas1 amaciyla Ust Politika Belgeleri Analiz Tablosu olusturulmustur

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri
| Temel UstPolitika Belgeleri |

12. Kalkinma Plani

Cumbhurbagkanligi Programi

Orta Vadeli Program

Cumhurbagkanlig Yillik Programi

Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani

11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1

flce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani

2023 Egitim Vizyonu




2.5. FAALIYET ALANLARI iLE URUN/HIZMETLERIN BELIRLENMESI

Gilimiisyaka Anadolu Lisesi Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik stirecinde Miidiirliiglimiiziin faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin belirlenmesine
yonelik ¢alismalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerin yasal yiikiimliiliikleri, standart dosya plani, Ust Politika Belgeleri, yiiriirliikteki uygulanan sistem ve
Kamu Hizmet Envanteri incelenerek Miidiirliiglimiiziin hizmetleri tespit edilmistir. Miidiirliiglimiiziin hizmetleri, Faaliyet Alanlar1 Tablo 3’te belirtilmistir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Ogrenci Isleri Hizmetici egitimler
Kayit — Nakil s ve Islemleri Insan kaynaklar1 | OYGM faaliyetleri
Egitim - Ogretim | Devam — Devamsizlik faaliyetleri (mesleki | Y1l sonu etkinlikleri
Faaliyetleri Smif Gegme gelisim faaliyetleri, | Toplant1 ve seminerler
Sinav Hizmetleri personel etkinlikleri...)
Ogrencilere Rehberlik Yapmak Kurul toplantilar
Rehberlik Faaliyetleri Velilere Rehberlik Yapmak Harcama  yOnetimi  bilgilendirme
Rehberlik Faaliyetlerini Yiirtitmek faaliyetleri
Okul Aile Birligi | isletilebilir alanlarla ilgili aligmalar
Faaliyetleri Ogrencilere yapilacak yardimlar
Kermes
Servis araglari ile ilgili caligmalar
Merkezi etkinlikler Ogrencilere Yonelik | Destek egitim odalar1 kurulmasi
Sosyal Faaliyetler Okul dis1 bireysel etkinlikler Faaliyetler Bigimlendirici degerlendirmeye
Bilimsel toplantilar ve yarismalar yonelik faaliyetler
Zeka oyunlari
Bireysel veya takim sporlari Ol¢me Degerlendirme | Deneme sinavlari
Sportif Faaliyetler Fiziksel ve zihinsel etkinlikler Faaliyetleri Y onlendirme
Spor yarigsmalari
Sportif egitim calismalari
Doga gezileri Ogrenme ortaminin gelistirilmesi
Mesleki alanlara yonelik tanitim gezileri | Ogrenme Ortamlarna | Ogrenme ortamlarmnin ileri teknolojik
Toplumsal uygulamalar ritiieller ve | Yonelik Faaliyetler iirlinlerle gelistirilmesi
Kiiltiirel ve Sanatsal | sdlenler
Faaliyetler El sanatlar1 gelenegi
Doga ve evrenle ilgili bilgi ve
uygulamalar
Tiyatro, sinema, resim, heykel, forum,
panel, miinazara, koro, vurmali ve
iiflemeli calgilar, telli ¢algilar vb.




2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim i¢inde olunan genis
bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak tizere cesitli
yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Miidiirliigiimiiziin paydaslari, Egitim-Ogretim hizmetlerinden etkilenen ve etkileyen kisi/kuruluslar bazinda belirlenmistir. Miidiirliigiimiiz tarafindan ilk
asamada paydas listesi olusturulmus, Etki/Onem Matrisi kullanilarak paydaslar 6nceliklendirilmis ve geri bildirim ydntemleri tanimlanmustir.

Paydaslarin Giimiisyaka Anadolu Lisesi Miidiirliigii’nlin hizmetleri ile ilgili beklentilerini 6grenmek amaciyla, paydaslarla yiiz yiize goriisme, anket,
calistay yontemleri kullanilarak veri toplanmistir.

Miidiirliigiimiiz tarafindan kurumumuzun giiglii ve zayif yonlerini tespit etmek iizere okul idaresi, 6gretmen, 6grenci, destek personeli ve okul aile birligi
iiyelerinin katildig i¢ calistay gerceklestirilmistir.

Miidiirliigiimiiziin sunmus oldugu hizmetlere iliskin daha kapsamli geri bildirim almak amaciyla paydaslarimiza yonelik “Ogretmen, Ogrenci, Veli, I¢
Paydas ve Dis Paydas Anketleri” gelistirilmistir.

2024-2028 Stratejik Plan hazirlama kapsaminda hazirlanan Ogretmen Anketine 53, Ogrenci Anketine 150, Veli Anketine 150 kisi katilmistir. Ogretmen,
Ogrenci, Veli anketlerinde yer alan sorularin istatistiksel analizleri yapilarak paydaslarimizin Miidiirliigiimiizden beklentileri belirlenmistir. Yapilan anketlerde
Miidiirliigiimiiziin sundugu hizmet alanlarina iliskin memnuniyet, 6nem, bilinirlik ve algilanan basaris1 6l¢iilmiistiir.

Paydaglarimiz, Midiirliigiimiiziin gelecek 4 yilinin planlandig: Stratejik Plan hazirliklar1 ¢alismalarina iist diizeyde katilim saglamistir. Paydas Analizi
sonucunda ¢ikan goriislerden yararlanilarak GZFT Analizleri yapilmistir

2.6.1 I¢ Paydaslar 2.6.2 Dis Paydaslar

Okul Aile
Birligi

Sivil Toplum ve
Ozel Sektor
Kuruluslari

. Kamu Kurum ve
Veliler
Kuruluslari

flge Milli Egitim
Midirligi




STRATEJIK PLAN OGRETMEN PAYDAS ANKETI

STRATEJIK PLAN PAYDAS OGRENCI ANKETI 50
m 45
. 40
35
0 30
25
2 20
“ | N iz Dikey (De
* A | A i
pi N SR A > il [ I, o Mo L o
. A S S & & & & S f}“\ 3 -\v ‘&h{w ARG & o
4} ﬁ ﬁ .&é a" @@@@» g@ ; éﬁ & fﬁ&f ﬁ;»\w&f?e‘f ﬁ:é & e"ﬁ ; & .@6& &}&@« f@é‘e& &Q@ @6& & 6&-\% {Q&@ TR @g @Qé‘ N w@\;a &
¥ @ ¢ & & B F N F T F S TE FSE
a@ &9 \,' ‘39 ng & 3 & F \z‘p q}‘? "_(:& J“ & ,*e" o »{? £ S & W S & oF & & éf (t% o
i b‘l oF ¥ & & &‘? & 8 %‘f & & Q & & § & & o = o % '& & {“- o 6& = o &
& & & & ¢ ¥ g A I SR S AT A ﬁéﬁ@b@&a@"&'{"\@\ &
¥ Ny g &g FSy A P M A A ¢ ¢ & &F
S IS s A S O T I M G
6‘sb ﬁa \é‘& ’ & N A S o‘ﬁ & & & o & 6‘@ & .bﬁ% & & & ‘-de S
3§ ¥ & ¢ & & & O S o 3 o 40 ¥ o & Q’} & ¥
F‘ﬁ 6&9@ b‘&\ && \f ' ‘g}*‘ @&ﬁ & ¢ ; &véb& a"sf ‘,b‘l@ éfé\ ¢ & 0 i & @ﬁ @-(6 t.(\:t. (@;'F \_‘,‘f \96&‘ “,’Qb\\“ m‘;.Q 0‘9 @m@ @‘) o {?J:F ..;@(0 o
& & dgf y d&@'f aﬁ s & 0@‘9 & oS & % o & "
*13& 3 & déé o @‘9 8)
o Cesirlide Katiyorum S Kanhyorum e Karasmm  ——Kesitlide Katdmyorum  s—=Katlmyarum W Kesinlikle Katilyorum  EKatilyorum @ Kararsiom B Kesinlikle Katlmiyorum B Katilmiyorum
STRATEJIK PLAN VELI ANKETI
120
100
80
&0
x ‘ ‘
20
x |I|| |||| ||| | III| || |||| ||||| L || s |.I 1 I|i n || ||||
‘\@ P ,.§.~ g \&"' & & P 0\-" FO ga
‘%- e?' ﬁ ﬁ _b \@ph @{, @qx f \§ N q,& 633' 6@@% {t.\
@s‘o ‘&"P ’i"q' w& ﬁ &, “ﬁ;b \g@} $&* a@(" 4@ ﬁp} q‘f
q,a» éﬁ S '“@ﬁ"‘“#é@«x’“@“‘*‘“*“
‘9 Q‘g, G ..;' {& ,{3 o o H FF
Fo” & of ol FLHF ¢SS
o
Q@ ﬁ@ J 3 & o & F e ¢ & iz



2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

2024-2028 Stratejik Plan hazirlama c¢aligsmalar1 kapsaminda Giimiisyaka Anadolu Lisesi Midiilriigii 6gretmenleri ve ¢alisanlarina yonelik kurum kiiltiiri
ile ilgili anket uygulanmistir. Bu anket ile kararlara katilim, isbirligi ve iletisim, motivasyon, ¢alisma ortami ve fiziksel ortama iligkin algilar belirlenmistir.

Anket sonuglara gore gelistirmeye acgik alanlar asagida siralanmaistir:

e Okulun temiz ve hijyenik olmasi

e Okulda egitim kalitesinin stirekli gelisiyor halde olmasi

e Ogrencilerin grenme ilgisini uyandiracak 6grenme ortamlarinin olusturulmasi

e Ogretmenlerin isbirligi iginde olmasi

e Ogrencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik dnlemlerinin alinmasi
e Sunulan kaynaklarin kullanimina iligkin gerekli egitime sahip olmak

e Takim ruhu ve moralin yiiksek tutulmasi

e Mesleki yeterlilige sahip olmak icin egitim firsatlarinin sunulmasi

e Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duyulan kaynaklara erisim saglanmast

e Velilere uygun etkinlikler diizenlenmesi

Ankette sorulara verilen cevaplarin analizinde elde edilen sonuglara gére kurumun gii¢lii oldugu alanlar asagida siralanmaigstir;

e Okulun misyon ve vizyonunun tam olarak anlagilmasi

e Yeni kaniil edilen 6grencilere uygun destegin saglanmasi

e Okul yonetiminin 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirmesi

e Farkli ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin bir politikaya sahip olunmasi
e Miifredat uygulanmasinin etkin bir sekilde izlenmesi

e Okul idaresinin, 6gretmenlerin ve personellerin dostane iligki siirdiirebilmesi

e Okula aidiyet hissedilmesi



Tablo 4.0kul/Kurum ici Analiz i¢cerik Tablosu

Okul/Kurum ici

Analiz Icerik Tablosu

Ogrenci Sayilari

Okulumuzda 9. Siiflarda 84 erkek 120 kiz olmak {izere 204, 10. Siniflarda 71 kiz 88 erkek 6grenci olmak
tizere 159, 11. Smuflarda 66 erkek 96 kiz olmak tizere 162, 12. Siiflarda 102 kiz 146 erkek 6grenci olmak
iizere 248 6grenci bulunmakla birlikte toplam mevcut 773 tiir. Bunlardan 2’si Tiirkmenistan, 1°i Ozbekistan,
2’si Suriye, 2’si Irak, 1 Tacikistan ve 1 Filistin uyruklu olmak iizere toplam 9 yabanci uyruklu 6grenci
bulunmaktadir.

Akademik Basar1 Verileri

Mevcut durumda okulumuzun iiniversiteye yerlesen dgrencilerin oran1 %30’dur.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel
basar1 verileri

ve sportif

Kiz futbol takiminin ilge 1.’si olmasi.

Devam-devamsizlik verileri

Okula devam orani yiiksek oranda olup devamsizlik oranmi ¢ok diisiiktiir. Devamsizlik yapan 6grencilerin
devamsizlik nedenleri ailevi sorunlar, saglik sorunlari veya dini inanglar.

Okul disiplinini etkileyen faktorler
anketi

Ergenlik doneminin devam ediyor olmasi, ders calisma isteginin olmamasi, ¢catisma ortami yaratilmast,
ogrenciler arasi gruplasmalar olmasi

Insan kaynaklar verileri

1 miidiir, 2 miidiir yardimeisi, 1 V.H.K.I., 51 6gretmen, 2 IS-KUR personeli, 1 696 sayili KHK kapsaminda
calisan personel bulunmaktadir. Okul miidiirii ve 6gretmenler dahil 5 tezsiz yiiksek lisans, 1 tezli yliksek
lisans mezunu bulunmaktadir.

Ogretmenlerin  hizmet igi
katilim oranlar

egitime

Okulumuz dgretmenleri MEBBIS iizerinden uzaktan egitimle, cesitli hizmetici egitimlerle ve kurslarla
yliksek oranda hizmetici egitimlere katilim saglamaktadir.

Ogrenme ortami verileri

Okul tek yapidan olusmakla birlikte sag ve solundaki uzantilardan dolay1 A Blok, B Blok, C Blok olarak
gruplandirilmigtir. Okulumuzda 1 kimya laboratuvari, 1 kiitliphane, 1 akil ve zeka oyunlar1 smifi, 1
ogretmenler odasi, 1 rehberlik servisi, 1 toplanma odasi, 1 kantin ve 3 idari birim odas1 bulunmaktadir.
Okulumuzun spor salonu bulunmamaktadir.




2.7.1. insan Kaynaklar

Insan kaynaklar1, organizasyonun amagclarmi gerceklestirmede, faaliyet ve hizmetlerin niteliginin artirilmasinda &nemli bir yere sahiptir. Giimiisyaka
Anadolu Lisesi Miidiirliigii, 28 Mart 2024 tarihi itibaryla 3 idareci, 51 Egitim Ogretim Hizmetleri Smifi, 1 Genel Idare Hizmetleti, 3 personel olmak iizere ’i
58 personel ile ¢alismalarini stirdiirmektedir.

Idare 1 2 3
Egitim Ogretim Hizmetleri | 6 45 51
Genel idare Hizmetleri 1 1
Yardimc1 Hizmetler 1 2 3
Genel Toplam 7 47 2 4 58

e Miidiirliigiimiiz toplam 1 miidiir, 2 miidiir yardimcis1, 54 6gretmen, 1 Veri Hazirlama ve Kontrol Isletmeni olmak {izere 58 norma sahiptir

e 50 O0gretmen,3 idareci, | memur, 3 yardimci hizmetler personeli bulunmaktadir

e 1 cografya, 1 din kiiltiirii ve ahlak bilgisi, 1 felsefe, 1 rehberlik olmak iizere toplam 4 6gretmene ihtiyag vardir

e 2 gecici yardimci hizmetler personeli is-KUR TYP programi kapsaminda calismaktadir

e [ sozlesmeli 6gretmen bulunmaktadir

e Midiirliik sinavi ile 1 miidiir, ilk atama ile 1 6gretmen, 1 memur atanmstir. 3 6gretmen il i¢i tayin ile ayrilmis olup 1 6gretmen il dis1, 2 6gretmen
il i¢i tayin ile okulumuzda goreve baslamistir

e Okulda ortalama ¢aligma stiresi 6 yildir

e Ortalama hizmetic¢i egitim saati 120 saattir

e Okulumuz calisanlarina son 2 yilda verilen basar1 belgelerinden 110 tanesi M.E.B. karariyla verilmistir. 10 basar1 belgesi Kaymakamlik tarafindan
verilmisgtir. 7 listlin basar1 belgesi ve 2 maag 6diilii bulunmaktadir. Son 2 yil iginde ceza alan personel bulunmamaktadir

e 1 miidiir yardimcisi egitim-0gretim isleri, destek hizmetleri is ve islemleri, projeler, planlar, ve okulun fiziki yapisiyla ilgili is ve islemler ve
yazigmalarini; 1 midiir yardimcisi mali isler, okul aile birligi, okulun insaat ve emlak béliimii is ve islemleri ile birlikte bu islerin takibini yaparak
gerekli yazismalarimi yapilmasi, 1 memur gelen-giden yazigsmalarin evraklarin takibi, yapilan aramalarin cevaplanmasi gibi is ve islemlerle
ilgilenmektedir. Yardimc1 hizmetli personel idari birimlerin, katlarin, siniflarin, tuvalet ve okul bahgesinin temizlik islerini yapmakla birlikte
okula gelen-gidenlerin karsilanmasi ve yonlendirilmesi is ve islemleriyle ilgilenmektedir



Tablo 5. Calisanlarin Gorev Dagilim

Calisamin Unvani

Gorevleri

Okul Miidiirti

Egitim-0gretim islerinin takibi ve kontrolii, 0gretmen, 6grenci ve velilerin yonetimi, okulun giinliik isleyisinin denetimi. Egitim
programlarinin, 6gretim metotlarinin ve okul hedeflerinin belirlenmesi ve bu hedeflerin gerceklestirilmesi i¢in ¢alismak. Okul biitgesinin
yonetimi, okul programlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi, 6grenci davraniglarini izlemek ve disiplin konularinda karar vermek, etkinliklerin
planlanmasi ve yliriitiilmesi, okulun genel isleyisini diizenlemek ve takip etmek, velilerle iletisim kurmak.

Mudir Yardimecisi

Ogrenci is ve islemlerinin takibi, ders programlarmin ve dgretmen ndbetlerinin diizenlenmesi ve takibi, mali islerin gergeklestirilmesi ve
takibi, velilerin karsilanmasi, maas islemlerinin takip ve diizeni, gelen giden evraklarin takibi, yardimci personelin gorevlerinin takibi, okulun
fiziki yapisinin takibi ve eksik goriilen hususlarin bakim/onarimimin is ve islemleri, kurullarla ilgili is ve islemlerin gergeklestirilmesi ve takibi,
M.E.B., valilik/kaymakamlik, il/ilge milli egitim miidiirliiklerinin verdigi is ve islemlerin gerceklestirilmesi, okul miidiiriiniin verdigi diger is
ve islemler

Ogretmenler

Ogretmenler, dgrencilerin 6grenme potansiyelini ortaya ¢ikarmak, dgrencileri egitmek, yeteneklerini gelistirmek ve onlari gelecekteki
hayatlarina hazirlamak i¢in ¢alismak, ders programlar1 hazirlamak, 6grencilere ders anlatmak, sinavlar ve ddevler hazirlamak, 6grencilerin
performansim takip etmek ve raporlamak, 6grencilerin gelisimlerini izlemek, velilerle iletisim kurmak, okul yonetimi ile isbirligi yapmak,
ogrencilere etik degerleri 6gretmek ve dgrencilerin sorunlarina ¢oziim bulmak, ziimre kararlarmin takibi ve uygulanmasi, belirli giin ve
haftalarda verilen gorevlerin gergeklestirilmesi

Genel idare Hizmetleri

Personel 6zliik dosyasi takibinin saglanmasi ve is ve islemlerinin yerine getirilmesi, okulun arsiv is ve islemlerini ger¢eklestirmek, miidiir ve
miidiir yardimeilar: tarafindan kendilerine verilen yazi ve biiro isleri yapmak, okul idaresinde olan yazilarla ilgili dosyalar1 ve defterleri tutmak,
kendisine teslim edilen ilgili yazilar arsivlemesi ve dosyalamasi is ve islemleri, yazigsmalari asillarimi ya da 6rnekleri dosyalayarak saklamak
ve gerekenlere cevap hazirlamak, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin gizlilik i¢inde saklanmasini saglamak, okul yonetimince
kendisine verilecek olan diger gérevleri yerine getirmek.

Yardimci Hizmetler

Okulumuzun temizlik ve ikram islerini ilgili calisma talimatina uygun olarak ytriitmek, idari birim, derslik, bina ve ¢evresinin periyodik
temizlik islerini 1lgili ¢aligma talimatina uygun olarak yapmak, evrak ve dosyalari ilgili yerlere emniyetli sekilde gétiirmek, getirmek, hizmetin
etkin ve verimli yiiriitiilmesini saglamak bakimindan diger personele yardimci olmak. Idarenin verdigi diger is ve islemleri gergeklestirmek.

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l itibariyle
Kisi Sayisi Y%
1-4 Y1l -
5-6 Yil -
7-10 Y1l -
10 ....... ve lizeri 4 %100

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiillasyonu Oram

Y1l icerisinde Okuldan Ayrilan Yonetici | Yil Icerisinde OKula Baslayan Yonetici

Sayisi Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM |1 1 1 1 1 1




Tablo 8. Idari Personelin Katildig1 Hizmet Ici Programlar:

Adr — | Gorevi Katildig1 Calismanin Adx Katildig: Y1l Belge No
Soyadi
Temel Egitim Kursu 2013 2013650185
HAZIRLAYICI EGITIM KURSU 2014 2014650024
Fatih Projesi - Egitimde Teknoloji Kullanimi1 Kursu 2016 2016650014
Osmanli Tiirkgesi Uzaktan Egitim (fleri Seviye) Kursu 2021 2021000145
Ozel Motorlu Tasit Siiriiciileri Kursu Sinav Sorumlusu Tamamlama Kursu 2019 2019340568
Okul Tabanli Afet Egitimi Kursu 2020 2020000235
Osmanl Tiirk¢esi Uzaktan Egitim (Temel Seviye) Kursu 2020 2020000512
% e.:.—SlnaV Uygulama ve Izleme Sorumlusu Kursu 2022 2022340447
m Ogretmenlik Uygulamasi Danigmanligi Egitimi Kursu 2023 2023340218
> 3 Ozel Egitim Hizmetleri Semineri 2016 2016650526
L[H 'S Perfrormans Degerlendirme Semineri 2016 2016650581
g = Okul Miidiirleri Oryantasyon Semiqeri 2023 2023346302
=5 Mesleki ve Teknik Egitimde Kalite Izleme ve Degerlendirme Semineri 2017 2017342661
i Okul Tabanl1 Afet Egitimi Semineri 2019 2019343453
Proje Danigmanligi Semineri 2020 2020000524
Tiirk Isaret Dili Uzaktan Egitim Semineri-1 2020 2020000526
Tiirk Isaret Dili Uzaktan Egitim Semineri -2 2020 2020000578
Ozel Ulastirma Hizmetleri Mesleki Egitim ve Gelistirme (SRC) Teorik ve Uygulama | 2021 2021000414
Sinav Sorumlusu Semineri
MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
Fatih Projesi-Egitimde Teknoloji Kullanim Kursu 2013 2013341918
<Zg 7 Calisanlarin Temel Is Saglig1 ve Giivenligi Egitimi Kursu 2013 2018342036
= g CEVREYE UYUM EGITIMI SEMINERI 2011 2011590311
Z |
o S Proje Hazirlama ve Teknikleri Semineri 2013 2013340338
% 5 Fatih Projesi- Bilisim Teknolojilerinin ve Internetin Bilingli, Giivenli | 2014 2014341060
< E Kullanimi Semineri
g = MEB Bifirn Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
Uzman Ogretmenlik Egitim Programi Semineri 2022 2022001047
Zihin Haritalar1 Kursu 2020 2020000247
— Okul Tabanli Afet Egitimi Kursu 2020 2020000261
= 8 Miize Egitimi Kursu 2020 2020000263
> g Arduino Uygulamalar1 (Temel Seviye) Kursu 2020 2020000337
g Fc% Osmanli Tﬁrkgesi Uzaktan Egitim (Temel Seviye) Kursu 2021 2021000073
= ::‘ Uzaktan Ogretimde Dijital Doniisiim Egitimi Kursu 2021 2021000016
< 2 Zeka Oyunlar1 1 Uzaktan Egitimi Kursu 2021 2021000088
< § Zeka Oyunlan 2 Uzaktan Egitimi Kursu 2021 2021000526
Osmanl Tiirkgesi Uzaktan Egitim (lleri Seviye) Kursu 2021 2021000539
Proje Danigmanligi Semineri 2020 2020000266




Ogretmenlikle Ilgili Mevzuat Semineri 2020 2020341004
Milli Egitim Sisteminde Ogretmenlik ve Elektronik Uygulamalar Semineri 2020 2020341001
Gelismis Ulkelerin Egitim Sistemleri, Uluslararas1 Kuruluglarin Egitim | 2020 2020341002
Caligmalar1 Semineri

Afet Egitimi Semineri 2020 2020341008
Diinden Bugiine Ogretmenlik Semineri 2020 2020341009
Etkili Tletisim ve Etkili Stmif Yonetimi Semineri 2020 2020341012
Tiirkgenin Kullanimi ve Diksiyon Uzaktan Egitim Semineri 2021 2021000562
Afet ve Acil Durum Temel Kavramlar Semineri 2023 2023008101
Mesleki Calisma - Siber Giivenlige Giris Egitimi Semineri 2021 2021001111
Merhamet ve Yavaglamak Semineri 2022 2022001016




Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l Itibariyla)

1-3 Y1l

W

4-6 Y1l

20 ve uizeri

10

Tablo 10. Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Orani

Y1l i¢erisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Sayisi

Y1l I¢erisinde Kurumda Géreve Baslayan Ogretmen Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM |2 3 2 1 4 2
Tablo 11. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
S.No | Gorevi Kadin Erkek Egitim Durumu Hizmet Y1l Toplam
1 Memur - 1 Onlisans 11 1
2 Hizmetli 1 - Lise 10 1

Tablo 12. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite ve Kullanimi ve Performans

£ 24 24 Rehberlik Hizmetleri ile ilgili Diizenlenen

2 o o Danigsmanlik Hizmeti Alan Egitim Paylasim Toplantis1 vb. Faaliyet
é é Sayis1

= £ 2 -

< =5 W 2

Z > o

2 = ©

= 5 Z Iz = 7 £ o
= A % 3 g % . 3 o) g

ny g g p n = Z) = o =

= - ) S o u —

2 £ o 8 g o £ ) g = Q o

S 3 5 Z g Z Z 5 B < 5 5 R

s = = g 2 = g = = = (= = =

n < HER) = < 10 N o0 ) eh :O o0 5]

e QA = A o o :Q > QO - :Q >

2 1 1 1 311 50 83 5 18 42




2.7.2. Teknolojik Diizey

Okulumuzda ADSL internet altyapis1t mevcuttur. Fatih Projesi kapsaminda akilli tahtalar kullanilmaktadir. Altyapinin gii¢lendirilerek internet hizinin
artirilmasi, yeni bilgisayar, yazict ve fotokopi makineleri ihtiyaglarimiz arasindadir. Gelecek yillarda kagit, zaman ve enerji israfin1 engellemek igin okul
idaresince desimal dosyalama sisteminin kaldirilarak yedekleme ve depolamanin elektronik ortamda saglanmasi; 6grenci ve 6gretmenlerin sinavlarini, ders
anlatimlarini, 6dev paylasimlarin elektronik ortamda yapabilmesi i¢in mevcut altyapinin giliclendirilmesi, teknolojik cihazlarin gogaltilmasi amaglanmaktadir.

Tablo 13.0kul Rehberlik Hizmetleri

Arac¢ — Geregcler 2021 2022 2023
Masaiistii Bilgisayar 6 6 6
Laptop 1 2 2
Fotokopi Makinesi 2 2 2
Baski Makinesi 1 1 1
Zil Sesi Sistemi (hoparldr, mikrofon vb.) 1 1 1
Miizik Seti Sistemi (hoparlér, mikrofon vb.) 1 1 1

Tablo 14. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var | Yok | Adet | Ihtiya¢ | Aciklama

Ogretmen Calisma Odas1 | X 1 - Kapasitenin artirilmasi, masa ve sandalyelerin
yenilenmesi planlanmaktadir

Ekipman Odasi X 1 -

Kiitiiphane X 1 - Geligtirilmesi, kitap sayisimnin artirilmasi,
kapasitenin yiikseltilmesi gerekmektedir.

Rehberlik Servisi X 1 -

Resim Sinifi X 1 - Resim yapiminda kullanilacak malzemelerin
artirilmasi planlanmaktadir

Miizik Sinifi X 1 - Miizik aletlerinin artirilmasi, ses sisteminin
yenilenmesi amaglanmakadir

Cok Amagcli Salon X 1 - Sahnenin ve ses sisteminin yenilenerek
kapasitenin artirilmasi planlanmaktadir

Spor Salonu X - 1 Spor salonunun yapilmasi i¢in ilgili yerlerle
irtibat devam etmektedir.

Arsiv X 1 - Kapasitenin artirilmasi planlanmaktadir

Laboratuvar X 1 - Laboratuvar malzeme yetersizligi ve tesisat
yetersizligi nedeni ile kullanilamamaktadir




2.7.3. Mali Kaynaklar
Okulumuzun maddi kaynaklar1 kisitl olup yalnizca kantin kira geliri ve 6zel servis araclarindan gelir elde edilmektedir. Biitce islemleri okul miidiirii’niin
kontroliinde mali iglerden sorumlu miidiir yardimeisi ve okul aile birligi yonetimi tarafindan gerceklestirilmektedir. Okul-veli igbirliginin ¢ogaltilarak velilerden,

hayirsever vatandaglardan yapilacak goniillii bagislarla gelirin artirilmasit planlanmaktadir.

Tablo 15. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitge - - - - -

Okul Aile Birligi 20000,00 28000,00 32000,00 40000,00 50000,00

Kira Gelirleri 82000,00 90000,00 95000,00 98000,00 100000,00

D1s Kaynaklar/Projeler

Diger 45000,00 50000,00 58000,00 63000,00 65000,00

TOPLAM 147.000,00 168.000,00 185.000,00 201.000,00 215000,00
Tablo 16. Harcama Kalemler

Harcama Kalemleri Cesitleri

Personel Gelir yetersizliginden dolay1 okulun imkanlari ile personel calistirilmasi diigiiniilmemektedir.

Onarim Makine, bilgisayar, yazici, fotokopi makinesi, klima bakim ve onarimi

Sosyal-Sportif Faaliyetler

Spor miisabakalar1 giderleri, geziler,

Temizlik

Temizlik malzemeleri alimi, gerektiginde giinliik temizlik giderleri i¢in firma/personel ddemesi

ogrencilere yapilacak yardimlar

Iletisim Posta giderleri, olmas1 durumunda; elektrik, su, dogalgaz, internet, telefon faturalar1 faiz 6demesi
Kirtasiye Sinif defteri, kurs defteri, kartug/toner, diger kirtasiye malzemeleri alimi
Yardimlar Ekonomik durumu kotii 6grencilere yapilacak ayni/nakdi yardimlar, sosyo-ekonomik durumu zayif

Tablo 17. Gelir-Gider Tablosu

Yillar 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI Gelir Gider Gelir Gider Gelir Gider
Temizlik 3000,00 5000,00 5000,00 5000,00 15000,00 15000,00
Kiic¢iik Onarim 4000,00 1500,00 6000,00 6000,00 9000,00 9000,00
Bilgisayar Harcamalari 3500,00 4000,00 4000,00 4000,00 6000,00 6000,00
Biiro Makineleri Harcamalar1 | 6000,00 6000,00 2500,00 2500,00 10000,00 10000,00
Sosyal Faaliyetler 2500,00 2500,00 3000,00 3000,00 8000,00 8000,00
Kirtasiye 5000,00 5000,00 4000,00 4000,00 12000,00 12000,00
GENEL 3000,00 3000,00 2500,00 2500,00 20000,00 20000,00




2.7.4. Istatistiki Veriler
Okulumuzla ilgili istatistiki sayisal veriler geriye doniik (3) yillik ortalama veriler baz almarak belirtilmistir.

e Genel Mevcut 850, ortalama sinif mevcudu 32, en fazla mevcudu olan siif 35 en az mevcutlu sinif 20, kaynastirma 6grenci sayis1 4 tiir.

e Ingilizce, Almanca ve Miizik kurslar1 acilmistir. Kursa katilan 6grenci sayis1 85, 6gretmen sayis1 6°dir. Yabaci dil konusunda gelisim saglayarak smavlarda ve yiiksek
Ogreniminde basari ortalamasinin arttig1 goriilmistiir. Miizik kurslari ile daha dingin ve saglikli bir sekilde sinavlara hazirlanan 6grencilerin adaptasyon seviyesinin
ve basar1 oranin artig sagladigi gézlemlenmistir.

e Ulusal diizeyde yapilan sinavlarda bagar1 saglayan 6grenci sayis1 ve mevcuda oranit %1, il basar1 siralamasinda %3, siifint dogrudan gecen 6grenci oran1 %96, sinif
tekrar oranin ise %4 tiir.

e Okulumuzda yapilan sosyal faaliyetler arasinda belirli giin ve haftalar, kermesler ve yil sonu etkinlikleri ile 6zel giinlerdir. Bu etkinliklere 6grencilerin katilim orami
%76, 6gretmenlerin katilim orani1 %90, velilerin katilim orani ise %15’tir.

e Yapilan kiiltiirel faaliyetlerde miize gezileri, tarihi yerlere yapilan geziler, sergiler, festival ve bolgesel etkinliklerdir. Kiiltiirel faaliyetlere 6grencilerin katilim oram
%635, velilerin katilim orani1 %10, 6gretmenlerin katilim orani1 ise %95’tir.

e Bilimsel arastirmalar arasinda TUBITAK, Teknofest gibi etkinliklere hazirlik siirecinde yapilan AR-GE ¢alismalar1 yer almaktadir. Okulumuzun teknolojik
imkanlarmin artirilarak bilimsel ¢alismalarin ve basarilarin arttirilmasi hedeflenmektedir.

¢ Bilimsel yaymlarimiz yillik ¢ikartilan dergimizde yayilanmakta olup 6gretmen, 68renci, veli ve paydaslarimizin yaptig arastirmalara yer verilmektedir.

e Spor kuliibii faaliyetlerimiz okulumuz Beden Egitimi 6gretmenleri tarafinda yiiriitimekte olup ilge ve il miisabakalarinda takim ve bireysel olarak ¢esitli
basarilar elde edilmistir. Elde edilen basarilarla ilgili kupa ve madalyalar okulumuzun giris katinda sergilenmektedir. Spor kuliibiimiiziin maddi
imkanlarinin gelistirelerek ulusal ve uluslararasi diizeyde basarilar elde etmek hedeflenmektedir.

o Ogrencilerin devamsizlik ortalamasi 7 giindiir. Onceki y1l devamsizliktan kalan dgrenci sayis1 7, siirekli devamsizlik yapan dgrenci sayisinin son 3 yillik
ortalamasi 5, siirekli devamsiz durumda olup okula devami saglanan 6grenci sayisinin son 3 yillik ortalamasi ise 2’dir.

e Sosyal kuliiplerimiz her donem toplanarak belirli glin ve haftalarda yapilacak etkinliklerle ilgili faaliyet kararli alip bu kararlar1 gerceklestirmektedir.
Sosyal sorumluluk projeleri ve cesitli etkinlikle diizenlemektedirler.

e Okulumuz idareci, 6gretmen ve personelleri ¢ocuklarinin, aile bireylerinin refakati i¢in ve viral hastaliklardan kaynaklanan sebeplerden dolay1 rapor
almaktadirlar. Rapor alma siklig1 ¢ok diislik orandadir.

e Rehberlik servisinden faydalanan 6grenci sayis1 311, rehberlik faaliyetlerinden ise tiim 6grenciler faydalanmaktadir. Rehberlik faaliyetleri kapsaminda
seminerler verilmekte, derslerde rehberlik servisi ve faaliyetleri hakkinda bilgilendirmeler yapilmaktadir.

e Bedensel engelli 6grenciler i¢in okulumuzun girisinde rampa bulunmaktadir. Okulumuzda bedensel veya zihinsel engelli 6grenci bulunmamaktadir

e AB projeleri kapsaminda okulumuzda ERASMUS projesi, MEM kapsaminda ¢esitli projeler ve yarigsmalarla birlikte Antalya Anadolu Lisesi ile kardes
okul projeleri, MEB’in ise agtig1 bilimsel ve kiiltiirel yarisma ve faaliyetlere katilim saglanmaktadir.

e Okula ulasim Beylikdiizii TUYAP tan kalkis yapip Silivri merkezden gegerek Giimiisyaka’ya gelen 300G otobiisleri ve Silivri Otogari’ndan kalkis yapan
minibiis ve anlagsmal1 6grenci servisleri ile ulagim saglanmaktadir

e Okulumuzda kullanisa uygun 4 idari birim, 1 okul aile birligi odasi, 1 ¢ok amagh salon, 1 6gretmenler odasi bulunmakta ve siirekli kullanim halindedir

e Okulumuzda 1 adet kantin bulunmaktadir. Kantin isletmesi ihale ile kantin igsletmecisine verilmis olup her y1l sézlesme yenilenmektedir. Kantini kullanan
ogrenciler okul disinda herhangibir isletmeyi kullanmamaktadir. Kantinimizde MEB logolu iirtinler kullanilmaktadir. Yemekhane ise bulunmamaktadir.



2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE analiziyle Giimiisyaka Anadolu Lisesi Miidiirliigii tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve
cevresel dis etkenleri tespit edilmesi amaglanmistir. Midiirliigiimiizii etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin siiflandirilmasi bu analizin ilk
asamasini olusturmaktadir. Bu analiz ile PESTLE unsurlari ig¢erisinde ger¢eklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin olusturacagi potansiyel firsatlar ve

tehditler ortaya konulmaktadir. PESTLE Analizi, Durum Analizi raporunda yer almaktadir.

Tablo 18. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal Etkenler Ekonomik Etkenler
e Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program, e  Okulun bulundugu ¢evrenin genel gelir durumu,
e Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi, e s kapasitesi,
e  Yasal yiikiimliiliklerin belirlenmesi, e  Okul/kurumun gelirini arttirict unsurlar,
e  Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, e  Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,
e Okul ¢evresindeki politik durum. e Tasarruf saglama imkanlari,
o Issizlik durumu,
e  Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlari,
e  Kullanilabilir biitce
Sosyokiiltiirel Etkenler Teknolojik Etkenler
e Kariyer beklentileri, e  Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu
e Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri, e ¢- Devlet uygulamalari,
e Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye gegis, erken e Dijital Platformlar iizerinden uzaktan egitim imkanlari,
yasta evlenme vs.), e  Okul/kurumun sahip olmadig1 teknolojik araglar
e  Niifus artisi, e  Personelin ve 6grencilerin teknoloji kullanim kapasiteleri,
e Gog, e  Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu teknolojik araclar,
e Niifusun yas gruplarina gore dagilimi, e Teknoloji alanindaki gelismeler
e  Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma hirsy, liikks yasama e  Teknolojinin egitimde kullanim1
diiskiinliik, kirsal alanda kentsel yasam),
e Beslenme aliskanliklari,
o  Degerler, mesleki etik kurallart vb.
Cevresel Etkenler
e Bitki Ortiisii e Hava ve Su Kirlenmesi e Toprak Yapisi
e Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan e (Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar e Dogal afetler
calismalar

2.9. GZFT Analizi

Okulumuz Istanbul ili Silivri IIgesi’nin en son mahallesinde Tekirdag’in Marmara Eregli Ilgesi’ne komsu mahallede bulunmaktadir.

Giimiisyaka Anadolu Lisesi GZFT (SWOT) Analizi hazirlanirken ilk 6nce dis paydas gériis ve dnerileri almmistir. I¢ paydaslarin goriis ve dnerilerini
almak icin yapilan toplanti ve calistaylar da dis paydas degerlendirme sonuglar1 da paylagilmistir. Paydas goriis ve Onerilerinin alinmasinda ¢apraz fonksiyonel
takim yaklasimi, ¢evresel degisimlere karsilik sistem yeteneklerinin haritasinin ¢ikarilmasi, anket, miilakat, fikir tepsisi, istasyon, kok sorun analizi ve beyin
firtinas1 yontem ve teknikleri kullanilmistr.



2.9.1. Giiglii ve Zay1f Yonler

Gliclii yonlerimiz okulumuzun hedeflere ulagabilmesi igin avantaj saglayacak nitelikleri, zayif yonlerimiz ise okulumuzun dezavantaj olusturacak nitelikleri
gostermektedir. Zayif ve gli¢lii yonlerimiz okulumuzun i¢ faktorleridir. Okulumuza yonelik firsatlar ve tehditler dis faktorlerdir. Bu faktorlerin tespitinde PESTLE analizi
kullanilmastir
2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Gilimiisyaka Anadolu Lisesi GZFT (SWOT) analizi, MEB 2019-2023 Stratejik Plan temel yapisinda belirlenen erisim, kalite, kapasite temalariyla iligskilendirilmis,
calisanlan ile yapilan genel degerlendirmedeki oylama sonuglarina gore dncelik siras1 dikkate alinarak gruplandirilmistir. Stratejik planlama ekibi toplantisinda GZFT analizi
icin yapilacak ¢aligmalar belirlenmistir. Miidiirliigtimiiz katilimcilarin ifade ettikleri fikirler Miidiirliiglimiiz yoneticilerinin katildig1 toplantida sunularak, 6nceliklendirilmistir.
Tablo 19. GZFT Listesi

I¢ Cevre Dis Cevre

Giiglii Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler

Giivenlik, sagllk  ve  hijyen | Cografi konum Demografik dagilimin dengesiz olusu

kosullarinin istenilen diizeyde

olmamasi
Yenilige ve gelismeye acik geng dgretmen | Teknolojinin yeterli seviyede | Genis paydas kitlesine sahip olmasi Sosyo-ekonomik esitsizligin varligi
kadrosunun olmasi kullanilmamasi
Dersliklerin yeterli sayida ve kalabalik | Olgme degerlendirmede standardin | Kurum digt  sanatsal, teknolojik, | Egitim bolgeleri arasindaki gelismislik
mevcut olmamasi yakalanmamasi sportif, kiiltiirel imkanlarm fazla ve | farki

erisilebilir olmasi
Ogrencilerin faydalanabilecegi genis okul | Basarilarin nesnel dl¢iilememesi Okulumuzun  sanayinin  gelismis | Ulasim sorunu ve trafik yogunlugu
bahgesi bulunmasi oldugu bolgede bulunmasi
Hizmet binasi ve fiziki sartlarinin yeterli | il-ilge Milli Egitim Miidiirliikleri ve | Yonetim siirecinin sonug¢ odakli | Ogrenci ilgi ve dikkatlerini dagitacak
olmasi okullar arasindaki gereksiz biirokratik | olmast sosyal alanlarin fazlalig
Mezun ve mensuplarin okullarina sahip | islemler [limizin, Tiirkiye ekonomisinin en | Akran zorbaliginimn var olmasi
¢ikmalari biiyiik sehri olmasi
Kadrolu 6gretmen sayisinin fazla olmasi Egitsel arag ve gereg yetersizlig Sehrin kiiltiirel, ekonomik ve tarihsel | Bagimliliklar (internet, sosyal medya,
dokusu madde bagimlig)
Vizyon sahibi projelerin varligi Velilerin, Ogrenci ve okula yeterli Cocuk  erkil ailelerin ~ egitime
Personelin moral ve motivasyonunun giiglii | ilgiyi géstermemesi miidahalesi
olmast
MEBBIS, DYS gibi Bilgi Islem Ailenin 6zel egitim tanilama siirecini
sistemlerinin etkin bi¢imde kullanilmasi kabullenmemesi
[s birligi iginde galisma kiiltiiriiniin egemen Niifus yogunlugunun ve gdociin fazla
olmast olmasinin belirlenen hedefleri siirekli
degistirmesi
Acik, seffaf yonetim anlayisina sahip olma Cevrede zararlt aliskanlik
olusturabilecek mekanlarin varligi

Planli ve siirekli bir yonetim anlayisi

2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tespitler ve sorun alanlar1 6nceki boliimlerde verilen Durum Analizi asamalarinda 6ne ¢ikan, Durum Analizini 6zetleyebilecek tiirde ifadelerden
olusmaktadir. Thtiyaclar ise bu tespitler ve sorun alanlar1 dikkate alindiginda ortaya cikan ihtiyaclar1 ve gelisim alanlarini ortaya koymaktadir. Bliim, durum
analzinden gelecege yonelime gecisi saglayan bir baglanti olarak diisiiniilebilir.



3. GELECEGE BAKIS
Amac ve Hedeflere iliskin Mimari
Amag 1: Tiim 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasi
saglanacaktir.
Hedef 1.1: Tiim kademelerde sosyal, sanatsal, sportif beceri odakli uygulamalar gerceklestirilecektir.
Hedef 1.2: Etkin bir 6lgme ve degerlendirme uygulamasi ile tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki yeterlilikleri belirlenecek,
izlenecek ve degerlendirilecektir.
Hedef 1.3: Ogrencilerin yas, b¢liimii ve programlarma gore gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli Yabanci Dil Yeterlilikleri Sistemine gegilmesine iliskin
etkin caligmalar yiiriitiilecektir.
Hedef 1.4: Ogrenme siireclerini destekleyen dijital igerik ve beceri destekli doniisiim ile 6grenci ve dgretmenlerimizin esit 6grenme ve dgretme firsatlarini
yakalamalar1 ve 6grenmenin sinif duvarlarini asmasi saglanacaktir.
Amag 2: Cagdas normlara ve ilimizin 6zelliklerine uygun, etkili, verimli ydnetim ve organizasyon yapisi ve siiregleri hakim kiliacaktir.
Hedef 2.1: Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla veriye dayali yonetim yapisina gegilecektir.
Hedef 2.2: Tiim egitim ¢alisanlarinin mesleki gelisimleri desteklenecektir.
Hedef 2.3: Egitimin niteliginin artirilmasi ve okullarda planli ydonetim anlayisinin yerlesmesi amaciyla biitce ile plan bagini kuran verimli bir finansman modeline
gecilecektir.
Amag 3: Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 5gretime hazirlayan bir Ortadgretim Sistemi ile toplumsal sorunlara ¢6ziim iireten,
ilkenin sosyal, kiiltlirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.
Hedef 3.1: Ortadgretime katilim ve tamamlama oranlar1 artirilacaktir.
Hedef 3.2: Okulumuzda, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorii olacak Ogrenciler yetistiren bir yapiya kavusturulmasini
saglamaya yonelik calismalar yapilacaktir.
Hedef 3.3: Okulumuzun entelektiiel sermayesini artirmak, medeniyet ve kalkinmaya destek vermek amaciyla Fen ve Sosyal Bilimler Liselerinin nitelikleri
artirilacaktir.
Amag 4: Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.
Hedef 4.1: Okul Rehberlik ve Psikolojik Danigmanlik hizmetleri etkin olarak yiiriitiilecektir.
Hedef 4.2: Biitiinlestirme kapsamindaki egitim ilkeleri benimsenerek okulumuzda birlikte yasama kiiltiirii gelistirilecektir.
Hedef 4.3: Ozel yetenekli dgrencilerimiz, ilgi ve yetenekleri dogrultusunda akranlar ile bir arada olacak sekilde uygun egitim yaklagimlar1 ile desteklenecektir.
Hedef 4.4: Ozel gereksinimli bireyleri performanslar1 dogrultusunda gelistirilen akademik, sosyal, mesleki alanlarda destekleyen bir egitim yaklasimi
benimsenecektir.



3.1.Misyon

Okul Miidiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz,
caliganlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;
Okulumuz iist kurulana sunulmus ve st kurul tarafindan onaylanmistir

Milli ve manevi degerleri i¢sellestirmis, Atatiirk Ilkeleri ile demokrasi ve baris bilincini benimsemis, bilgiyi gelismenin ve saygmhigin kaynagi olarak
goren, kendisi ile barisik, paylasma bilincine sahip, etkili iletisim kurabilen, analitik diisiinebilen, disa doniik, Tiirk¢e’yi ve yabanci dilleri etkili bigimde
kullanabilen, gelisen ve degisen diinya kosullarinda rekabet etme yetenegi ile donanmis, saglikli bir ¢evre bilincine sahip bireyler yetistirmektir.

3.2.Vizyon
Mesleki birikimini ¢cagdas egitim anlayisi ile biitiinlestirmis, bilginin iiretilmesinde aktif rol alan egitimci kadrosu ile elestirel diisiinen ve 6grenmeyi
Ogrenmis bireyler yetistiren; Yenilik¢i egitim anlayisi ile diger egitim kurumlarina dnderlik eden ve her yil daha fazla tercih edilen kurum olmak

3.3. Temel Degerler
e Milli ve manevi degerleri iistiin tutariz.
Atatiirk Ilkeleri ile baris ve demokrasi bilincini benimseriz
Bilgiyi gelismenin ve sayginligin kaynagi olarak goriiriiz
Basarinin takim ¢alismasi ile yakalanacagina inaniriz
Tiim ¢alisanlarin gelismesi i¢in firsat esitligi saglariz.
Tiirk¢e’yi, yabanci dilleri dogru ve etkin bi¢imde kullanmay1 amagclariz
Elestirel ve analitik diisiinme giiciine sahip olmak i¢in ¢aba gosteririz.
Ogrencilerimizin geleceginin bizim gelecegimiz olduguna inaniriz

Giizel sanatlara ve estetik bakis agisina 6nem veririz

Teknolojiyi etkin ve verimli bir bi¢imde kullaniriz.

[liskilerimizde diiriist, ilkeli, ahlakli olmay1 her zaman tercih ederiz
Tiim ¢alisanlar tanir yeteneklerini bilir, fikirlerine deger veririz
Gelismede bilimsellige ve akla 6nem veririz.

Dogru ve etkili bir iletisimin basarimizi artiracagina inaniriz
Sorumluluk duygusuna sahip bireyler yetistiririz

Beden ve ruh sagligini bir biitiin olarak diisiiniip kiiltiirel sanatsal ve
sportif faaliyetlere 6nem veririz



4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Bu béliimde Gilimiisyaka Anadolu Lisesi Midiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin amag, hedef, hedef kart1 ve stratejilerine yer verilmistir. Stratejilere
iliskin yapilacak ¢alismalar1 belirten eylemler ile hedef kartlarinda yer alan gostergelerin tanim, formiil ve kavramsal ¢ercevelerine “Eylem Plan1 ve Gosterge
Bilgi Tablosu” dokiimaninda ayrica yer verilmistir.

Amag 1: Tiim 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile ¢gagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasi

saglanacaktir.
Hedef 1.1: Tiim kademelerde sosyal, sanatsal, sportif beceri odakli uygulamalar gerceklestirilecektir
Tablo 20.
Amac 1 Tim o&grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranslarin
kazandirilmas: saglanacaktir.
Hedef 1.1 Tiim kademelerde sosyal, sanatsal, sportif beceri odakli uygulamalar gerceklestirilecektir.
Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi % Baslangig | 2024 2025 2026 2027 2028 [zleme Siklig Rapor Siklig1
Degeri
PG 1.1.1 Biregitimve | 9.Simif 65 75 85 90 95 100 6 Ay 6 Ay
Ogretim doneminde
bilimsel, kiiltiirel, 10.Smif | 1o 58 75 85 90 95 100 6 Ay 6 Ay
sanatsal —ve sportif g 59 75 85 90 95 100 | 6Ay 6 Ay
alanlarda en az bir
faaliyete katilan | 12. Simif 60 75 85 90 95 100 6 Ay 6 Ay
ogrenci orant (%)
PG 1.1.2 Ogrenci | 9.Smif 15 25 40 55 60 75 6 Ay 6 Ay
basina okunan kitap | 10.Smf 13 20 40 55 60 75 6 Ay 6 Ay
say1s1 11. Simf | 100 + 10 20 35 50 60 75 6 Ay 6 Ay
12. Simf 16 30 45 60 70 80 6 Ay 6 Ay
PG 1.1.3 Okulumuzdaki mevcut | 100 1 1 1 2 2 2 6 Ay 6 Ay
tasarim ve beceri atolyesi sayisi
Koordinatér Birim Tlge Milli Egitim Miidiirliigii ODSGM Sube Miidiirliigii, Rehberlik Servisi
Is Birligi Yapilacak Birimler TESM, OSM, DOSM, MTESM, SGSM
- Velilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere iligkin farkindalik diizeyinin mahalleler arasinda farklilik gostermesi,
- Ogrencilerin smav kaygisindan dolayi kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere ilgilerinin az olmasi
Riskler - Yeni kurulacak tasarim ve beceri atdlyelerinde dgretmenlerin bilgi sahibi olmamasi
Stratejiler | S.1.1.1. Ogrencilerin bilim, kiiltiir, sanat, spor ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere katilimi artirilacak ve izlenecektir.
- Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif etkinliklere katilimmin diisiik olmast,
- Ogrenme etkinliklerinde dgrencilerin toplumsal kiiltiiriimiize yonelik kazanimlar1 yeterince edinememesi,
- Ailelerin kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere etkinliklere kars1 ilgi duymamasi,
Tespitler - Tasarim ve beceri atdlyelerinin heniiz gelisim siirecinde olmasi.
ihtiyaclar Veli ve 6gretmenlere yonelik olarak dgrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilmas1 yoniinde farkindalik
caligsmalan yiiriitiilmesi,
- Ogrencilerin diisiinsel, duygusal ve fiziksel ihtiyaclarini destekleyen tasarim beceri atdlyelerinin kurulmasi




Hedef 1.2: Etkin bir 6lgme ve degerlendirme uygulamasi ile tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki yeterlilikleri izlenecek ve

degerlendirilecektir.
Tablo 21.
Amac 1 Tiim 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglarin

kazandirilmasi saglanacaktir

Hedef 1.2 Etkin bir 6l¢me ve degerlendirme uygulamasi ile tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki yeterlilikleri
belirlenecek, izlenecek ve degerlendirilecektir.

Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028 [zleme Sikligi | Rapor Siklig1
Etkisi | Degeri
%

PG1.2.1 Yiiksek

ogretime merkezi | 100 30 30 35 40 50 60 12 Ay 12 Ay

sinavla yerlesen 6grenci

orani %

Koordinator Birim

Olg¢me, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Sube Miidiirliigii, Rehberlik Servisi

Is Birligi Yapilacak
Birimler

TESM, OSM, DOSM, MTESM

Riskler

-Ogrencilerin ve velilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere iliskin farkindalik diizeyinin bélgeler arasinda
farklilik gostermesi,

-Ailelerin, gocuklarinin smavla 6grenci alan okullara devam etmelerine yonelik istegi,

-Sinavla 6grenci alan okul sayisinin artirilmasina iligkin ¢esitli baskilar,

-Ogrencilerin ve dgretmenlerin mevcut durumda yeterlilik temelli 8lgme uygulamalarina aliskin olmamasi.

Stratejiler S1.2.1

-Egitim Kkalitesinin artirilmas igin Olgme ve Degerlendirme yontemleri etkinlestirilecek ve Yeterlilik Temelli Olgme
Degerlendirme yapilacaktir.

S1.22

-Kademeler arasi ge¢is smavlarinin egitim sistemi tizerindeki baskisinin azaltilmasi igin yeterlilik temelli 6lgme
degerlendirmenin etkin bir bigimde uygulanmasi saglanacaktir.

Tespitler

-Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimimin diisiik olmast,

-Toplumda akademik basariya yiiksek deger atfedilmesi,

-Ogrenciler ve 6gretmenlerin Yeterlilik Temelli Olgme ve Degerlendirme uygulamalar1 konusunda yeterli bilgi ve tecriibeye
sahip olmamasi.

Ihtiyaglar

-Ogretmenlerin alternatif egitim yontem ve teknikleri konusunda egitime alinmalari,

- Olgme ve Degerlendirme Merkezlerinin tiim ilgelere yayginlastirilmast,

- Sinav kaygisina yonelik olarak aile hekimligi basta olmak tizere ¢esitli kurumlarla is birligi yapilmasi,

-Veli ve Ogretmenlere yonelik olarak ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilmasi yoniinde
farkindalik ¢alismalari yiiriitilmesi.




Hedef 1.3: Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gore gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli Yabanci Dil Yeterlilikleri Sis temine gecilmesine
iliskin etkin calismalar yiirtitiilecektir.

Tablo 22.
Amag 1 Tiim 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davraniglarin kazandirilmasi saglanacaktir.
Hedef 1.3 Ogrencilerin programlarma gére gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli Yabanci Dil Yeterlilikleri Sistemine gegilmesine iligkin
etkin ¢alismalar yiiriitiilecektir.
Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028 Izleme Siklig Rapor Siklig1
Etkisi | Degeri
%
PG 1.3.1 Yabanci Dil dersi | 100 50 60 65 70 80 100 6 Ay 6 Ay
yilsonu puan ortalamasi %

Koordinator Birim | Ortadgretim Sube Miidiirliigli, Rehberlik Servisi
Is Birligi Yapilacak | TESM, OSM, DOSM, MTESM

Birimler
Riskler -Yabanci Dil egitimine iliskin farkindaligin yeterli olmamasi,

-Uluslararasi hareketlilik programlarinin kontenjan ve kapsaminin yetersiz olmasi,

-Yurtdisinda Yabanci Dil egitimini destekleyici programlarin maliyetlerinin yiiksek olmasi,

-Yabanci Dil egitimine iliskin dijital i¢eriklerin teminine yonelik maliyetlerin yiiksek olmasi

Stratejiler S 1.3.1 | Yabanci Dil egitiminde 6gretmen nitelik ve yeterlilikleri yiikseltilecektir.

S 1.3.2 | Yeni kaynaklar ile 6grencilerin Ingilizce konusulan diinyay1 deneyimlemesi saglanacak ve dijital igerikler gelistirilecektir
-Ogrencilerin Yabanc1 Dil becerilerini farkli alanlarda kullanmasini saglayan disiplinler arasi bir yaklasimin olmamasi,
-Yabanci Dil egitiminin 6grencilerin bireysel farkliliklari ile 6gretim kademeleri ve okul tiirlerini dikkate almayan tek tip bir
Tespitler yaklagimla yapilmasi,

-Ogrencilerin Yabanci Dil egitimine destek olacak dijital i¢eriklerin ve platformlarin yetersiz olmasi,

-Ogretmenlerin Yabanci Dil becerilerinin gelistirilmesine yonelik egitimlerin ve paydaslarla is birliginin yetersiz olmasi,
-Yabanc1 Dil 6gretmenlerinin se¢iminde Ogretmenlerin ¢ok yonlii dil becerilerinin 6lgiilmemesi ve bunlarin dikkate
alinmamasi

-Yabanci1 Dil egitiminde ortaya konacak yeni yontemler konusunda 6gretmen egitimlerinin yapilmasi,

-Yabanci Dil egitimine yonelik dijital iceriklerin ve platformlarin gelistirilmesi,

ihtiyaclar -Uluslararas: hareketlilik programlarina yonelik farkindaligin artirilmas,

-Ogretmenlere yurt dis1 deneyim firsatlarinin saglanmasi.




Hedef 1.4: Ogrenme siireclerini destekleyen dijital igerik ve beceri destekli doniisiim ile 6grenci ve dgretmenlerimizin esit 9grenme ve 6gretme firsatlarmi
yakalamalar1 ve 6grenmenin sinif duvarlarin1 agsmasi saglanacaktir

Tablo 23
Amag 1 Tiim 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davraniglarin kazandirilmasi saglanacaktir.
Hedef 1.4 Ogrenme siireglerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli doniisiim ile dgrenci ve 6gretmenlerimizin esit 6grenme ve dgretme
firsatlarin1 yakalamalar1 ve 6grenmenin sinif duvarlarini agmasi saglanacaktir.
Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangig | 2024 2025 2026 2027 2028 Izleme Sikligi | Rapor Siklig
Etkisi | Degeri
%
PG 1.4.1 Gelistirilen | 100 - 1 1 1 2 2 6 Ay 6 Ay

dijital materyal sayis1 %
PG 1.4.2 Dijital igeriklere
iligkin sertifika 100
egitimlerine katilan
Ogretmen sayist %
Koordinator Birim | Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Sube Miidiirliigii
Is Birligi Yapilacak | TESM, OSM, DOSM, MTESM

Birimler
Riskler -Dijital ortamda gengleri olumsuz etkileyen igeriklere iliskin 6nlemlerin yetersizligi,

-Dijital arag¢ ve gereclerin genellikle ithalata bagimli olmasi,

-Internet altyapisinin bolgeler arasi gosterebilecegi farkliliktan dolay1 internet erisiminde yasanabilecek
aksakliklar,

-Dijital igerik gelistirme egitimlerine katilmasi gereken 6gretmen sayisinin ¢ok olmasi,

-Dijital igerik gelisimi alaninda yeniliklerin ¢ok hizli olmasindan dolay1 verilecek egitimin iceriginin gilincel
tutulmasi gerekliligi.

Stratejiler S 1.4.1 | Dijital i¢erik ve becerilerin gelismesi i¢in Ekosistem Modeli kullanilacaktir

S 1.4.2 | Dijital igerik hazirlanmasina yonelik dgretmen egitimi programlar diizenlenecektir.

-Ogrencilerin ve aragtirmacilarin kullanacag: dijital igerik arsivinin bulunmamast,

-Dijital ortamlarda egitime iligkin igeriklerin belirli bir yapiya kavusturulamamasi,

Tespitler -Giivenli internet, siber zorbalik ve veri glivenligi kavramlarina iliskin toplumsal farkindalik diizeyinin diisiik olmasi,
-Dijital beceriler konusunda dgretmenler arasinda farkin yiiksek olmasi

-Egitim dijital arsivinin olusturulmasi i¢in gerekli altyapi,

-Egitim dijital iceriklerinin gelistirilmesi i¢in ilgili personelin egitimi,

ihtiyaclar -Ogretmenlerin dijital beceriler konusunda hizmet igi egitimden gegirilmesi,

-Giivenli internet, siber zorbalik ve veri glivenligi konularinda diger kamu kurum ve kuruluslariyla tam is birligi,

-Dijital Materyal Gelistirme egitimleri i¢in kurumumuz biinyesinde uygun altyapisi olan bir salon.

- 3 3 4 5 6 6 Ay 6 Ay




Amagc 2: Cagdas normlara ve bolgenin 6zelliklerine uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siiregleri hakim kilinacaktir.

Hedef 2.1: Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla veriye dayali yonetim yapisina gecilecektir.

Tablo 24.
Amag 2 Cagdas normlara ve bolgenin 6zelliklerine uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siire¢leri hakim
kiliacaktir.
Hedef 2.1 Yonetim ve Ogrenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla veriye dayali yonetim yapisina
gecilecektir.
Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangig | 2024 2025 2026 2027 2028 [zleme Sikligi | Rapor Sikligi
Etkisi | Degeri
%
PG 2.1.1
Midirligimizin bilgi | 100 | 50 60 70 80 90 100 6 Ay 6 Ay
edinme sistemlerinden
hizmet alanlarin
memnuniyet orani (%)

Koordinator Birim | Strateji Gelistirme Sube Miidiirligi
Is Birligi Yapilacak | OBSM, IESM, ODSSHSM

Birimler
Riskler -S1ik mevzuat degisikligi nedeniyle is stireglerinin sik degismesi,

-Karar alma siiregleri ve uygulama asamasina yonelik biirokratik unsurlar,

-Yeni kurulacak birimler ile mevcut birimler arasinda olasi1 yetki cakismasi,

-Okul planlarinda belirlenen amaglarin baglantisiz olmasi.

Stratejiler S2.1.1 | -Miidiirligiin tiim kararlar1 veriye dayali hale getirilecek ve biirokratik siire¢ azaltilacaktir.
S2.1.2 | - Okul bazinda veriye dayal yonetim sistemine gegilecektir

- Yetki devri i¢in is slireglerinin ve ilgili analizlerin yapilmamis olmast,

Tespitler - Veriye dayali yonetim igin etkin veri liretimi mekanizmalari olusturulmamis olmasi,
- Planlarin izlenmesi i¢in bir sistemin olmamasi
ihtiyag:lar -Is siireglerini ¢ikarma ve iyilestirme ekiplerinin egitimi,

-Yetki devri i¢cin mevzuat ve faaliyet alanlarinin taramasinin yapilmasi.




Hedef 2.2: Tiim egitim ¢alisanlarinin mesleki gelisimleri desteklenecektir.

Tablo 25.
Amag 2 Cagdas normlara ve bolgenin ozelliklerine uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapist ve siirecleri hakim
kiliacaktir.

Hedef 2.2 Tiim egitim ¢alisanlarinin mesleki gelisimleri desteklenecektir.

Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangig | 2024 2025 2026 2027 2028 Izleme Sikligi | Rapor Siklig
Etkisi | Degeri
%

P.G 2.2.1 Lisansiistii 100 6 7 8 9 10 12 6 Ay 6 Ay

egitim alan personel orani

(%)

PG 2.2.2 Yonetici cinsiyet | 100 3 3 4 4 5 6 6 Ay 6 Ay

orani (%)

PG 2.2.3 Kisisel ve

Mesleki Egitim Sertifika 100 30 35 38 40 50 60 6 Ay 6 Ay

Programlarina katilan

Ogretmen orani (%)

PG 2.2.4 Kalkinma 100 - 2 2 3 3 4 6 Ay 6 Ay

Ajanslarma yapilan Proje

bagvuru sayisi

Koordinator Birim

Personel Hizmetleri Sube Miidiirliigii, Okul idaresi

Is  Birligi Yapilacak | SGSM, OYGSM, PHSM, OBSM
Birimler
-Ogretmen ve okul yoneticilerinin lisansiistii egitim siireglerinin okullardaki egitimi aksatmasi,
-Lisansiistii egitime yonlendirilecek kitlenin ¢ok biiyiik olmasi ve getirecegi maliyet,
-Baski gruplar1 ve paydas kitlelerin taleplerinde temelde amaglar agisindan yeterince uzlasi saglanamamasi,
Riskler -Elverissiz kosullarda gorev yapan 6gretmen ve yoneticiler i¢in verilecek tesviklerin maliyeti,
-Yonetici kadrolarina kadin yonetici talebinin yeterli diizeyde olmamasi.
Stratejiler S 2.2.1 | -Ogretmen ve okul ydneticilerinin mesleki gelisimleri tesvik edilecektir.
S2.2.2 | -Insan kaynagimin verimli kullanilmasi ve hakkaniyetli bir sekilde ddiillendirilmesi saglanacaktir
-Ogretmenlik ve okul yonetimine iliskin mevzuatin dagmik olmast,
Tespitler -Dezavantajli bolgelerde gorev yapan dgretmenlerin hizmet siiresinin diigiik olmasi,

-Egitim yoneticilerinin atanma sisteminin 6l¢me ve degerlendirme boyutunun yeterli olmamasi,
-Dengeli norm dagiliminin olmamasi,

-Ogretmenlik mevcut kariyer sisteminin yetersiz olmasi ve okul yoneticiligi alanlarinda kariyer sisteminin bulunmamasi

Ihtiyaclar

-Ogretmenlik ve okul yoneticiligi alanlarmda genel ve 6zel alan yeterlilik belirlenmesi igin kapsamli galigmalarmn yapilmasi,
-Lisansiistii egitime yonlendirilecek kitlenin biiylik olmasi nedeniyle yiiksek oranda mali kaynak.




5. IZLEME VE DEGERLENDIRME
5.1. izleme ve Degerlendirme 2024-2028 Stratejik Plam izleme ve Degerlendirme Modeli

Degerlendirme Modeli Stratejik Planlarda yer alan Amacg ve Hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla Stratejik Planlardaki Amac ve Hedeflerin
gerceklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve Degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme; Stratejik Plan uygulamasinin sistematik olarak
takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise; uygulama sonuclarinin Amag ve Hedeflere kiyasla 6l¢giilmesi ve s6z konusu Amag ve Hedeflerin tutarlilik
ve uygunlugunun analizidir.

Giimiisyaka Anadolu Lisesi Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin Izleme ve Degerlendirme uygulamalari, MEB 2015-2019 Stratejik Plan1 Izleme
ve Degerlendirme Modeli’nin gelistirilmis siiriimii olan MEB, Istanbul i1 Milli egitim Miidiirliigii ve Silivri Ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik
Plani Izleme ve Degerlendirme Modeli gergevesinde yiiriitiilecektir. Izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeleri; “Katilimeilik, Saydamlik,
Hesap verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik™ olarak ifade edilebilir.

Idaremizin kendine has farkliliklari, izleme ve degerlendirme siireclerinin de farklilasmasim beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana
unsurunun, girdi ve ¢iktilarinin insan olusu, lirtinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin
fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle yiiriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlar1 agiklamada yetersiz
kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis agis1
sunabilecegi belirtilebilir.

Giimiisyaka Anadolu Lisesi Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gercevesini;
e Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,

e Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi

e Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Miidiirliik faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi,

e Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

e Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin aragtirilmasi,

e Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi siire¢leri olusturmaktadir



5.2 izleme ve Degerlendirme Siirecinin isleyisi
Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlar1 ile asagidaki sekilde 6zetlenmistir.

1

Yillik Planlarin
Yapilmasi

8

Degerlendire
Toplantilarinn
Yapilmasi

7

Degerlendirme
Rapronun
Hazirlanmasi ve

P

ilk 6 aylik
gergeklestirmelerin

belirlenmesi

3

izleme Raporunun
Hazirlanmasi ve

Sunulmasi
Sunulmasi

4

izleme
Toplantilarinin
Yapilmasi

6

izleme Verilerinin
Degerlendirilmesi

Yil Sonu
Gergeklestirmele
rinin Belirlenmesi

Performans Gostergeleri

Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve giivenirligin temin edilmesi énemli bir konudur. Bu sebeple performans
gostergelerinin kimlik kart1 olarak nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Kart1” gelistirilmesi uygulamasi yiiriitiilmistiir. Miidiirliigiimiize 6zgii gelistirilen
performans gdstergesi karti ile her bir performans gostergesinin veri kaynagi, analitik gercevesi, kapsami, veri temin donemi, iliskili oldugu stratejiler, sorumlu
birim gibi bir¢ok bilgi kayit altina alinmistir. Bu yolla performans gostergelerine iligskin izleme verilerinin giivenirliginin ve karsilastirilabilirliginin giivence
altina alinmasi saglanmistir. GOsterge kartlarinin birlestirilmesi ile de hedef kartlar1 olusturulmustur. Gosterge kartlarinda belirtilen kavramsal gergeve, tanim,
hesaplama yontemi gibi gostergeye iligskin temel bilgiler Gosterge Bilgi Tablosunda toplanmustir.



